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Nebrija Universidad

TRANSPARENCIA FINANCIERA (1)

Externalidades positivas

Atraccion y ampliacion de nichos de mercado
Fortalece el orgullo de pertenencia
Mejora el clima laboral

Aumenta la comunicacidn horizontal y vertical (se evitan “ineficiencias X”)

Tiende a mejorar el flujo de caja (Cash Flow)
COR Influye positivamente en el EBITDA

Mejora los dividendos hacia los accionistas (shareholders)
APOYO LEGISLATIVO

Posicion de liderazgo en el sector
MEDIO Y LARGO PLAZO S : : . ..
Favorece la expansion internacional (offshoring, outsourcing y joint-ventures)
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Nebrija Universidad

TRANSPARENCIA FINANCIERA (I1)

Directiva 80/723/CEE de la Comision, de 25 de junio de 1980, relativa a la transparencia de las
relaciones financieras entre los Estados miembros y las empresas publicas, asi como a la
transparencia financiera de determinadas empresas

Directiva 2006/111/CE de la Comision, de 16 de noviembre de 2006, relativa a la transparencia
de las relaciones financieras entre los Estados miembros y las empresas publicas.

-~ TRANSPOSICION EN ESPANA

Ley 4/2007, de 3 de abril, de transparencia de las relaciones financieras entre las
Administraciones publicas y las empresas publicas, y de transparencia financiera de
determinadas empresas

VERSION CODIFICADA
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Nebrija Universidad

TRANSPARENCIA FINANCIERA (I11)

Articulo 1. Objeto.

1. Garantizar la transparencia de las relaciones financieras entre las Administraciones
publicas ya sean estatales, autondmicas o locales y las empresas publicas a través del
suministro de informacién sobre la puesta a disposicion de fondos, directa o
indirectamente, por parte de las Administraciones publicas a estas empresas, asi como
su motivacion y

utilizacion efectiva.

2. Garantizar la transparencia en la gestion de un servicio de interés econdmico general
o la realizacion de actividades en virtud de la concesidn, por parte de las
Administraciones publicas ya sean de ambito estatal, autonédmico o local, de derechos
especiales o exclusivos a cualquier empresa, cuando ésta realice ademas otras
actividades distintas de las anteriores, actlue en régimen de competencia y reciba
cualquier tipo de compensacion por el servicio publico, asi como imponer la obligacion
de llevar cuentas separadas y de informar sobre los ingresos y costes correspondientes a
cada una de las actividades y sobre los métodos de asignacion empleados.

empresas

publicas, y de transparencia financiera de determinadas

Ley 4/2007, de 3 de abril, de transparencia de las relaciones
financieras entre las Administraciones publicas y las empresas

ii] Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

TRANSPARENCIA FINANCIERA (1V)
¢POR QUE?

Lucha contra la corrupcion en las Administraciones Publicas
Mejorar la transparencia en las AA.PP y en las empresas privadas que trabajan para ella

Ralentizar el desgaste politico (mantenerse en la misma curva isovoto)
FACTORES Disminuir la abstencidn en las elecciones
POLITICOS Fortalecer la democracia

Aumentar la eficiencia en el gasto publico
FAC'I:ORES Disminuir el fraude fiscal
ECONOMICOS Reducir las ineficiencias X

Optimizar el uso de recursos productivos (concesiones administrativas)
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Nebrija Universidad

TRANSPARENCIA FINANCIERA (V)

Articulo 3. Remisidn de informacidon y contenido

Las empresas publicas remitiran a la Intervencion General de la Administracion del
Estado, bien directamente, cuando se trate de empresas publicas estatales, o bien
por conducto del érgano competente de la Comunidad Auténoma o de la Entidad
Local, cuando se trate de empresas publicas autondmicas o locales, dentro de los
siete_meses siguientes a la terminacion del ejercicio econdmico, un anexo de
informaciéon que no formara parte de las cuentas anuales y que no sera objeto de
publicacion [...] con informacidn sobre la puesta a disposicion de los fondos
efectuados por las Administraciones publicas de ambito estatal, autondmico o local
[...], utilizacion efectiva de dichos fondos, e informacidon sobre los objetivos
perseguidos en el otorgamiento de dichos fondos.

empresas

financieras entre las Administraciones publicas y las empresas
publicas, y de transparencia financiera de determinadas

Ley 4/2007, de 3 de abril, de transparencia de las relaciones
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Nebrija Universidad

TRANSPARENCIA FINANCIERA (VI)

Articulo 7. Exenciones

a) Las empresas publicas, por lo que se refiere a los servicios cuya prestaciéon no pueda
afectar de forma apreciable al comercio entre los Estados miembros;

b) Las entidades de crédito publicas, por lo que se refiere a los depdsitos de fondos publicos
efectuados por las Administraciones publicas en condiciones normales de mercado;

c) El Banco de Espaiia;

d) Las empresas publicas cuyo importe neto de la cifra de negocios en la fecha de cierre de
cada uno de los dos ejercicios anteriores al que se hayan puesto a disposicidon o utilizado los
fondos publicos, haya sido inferior a 40 millones de euros; y

e) Las entidades de crédito publicas, cuyo importe total de las partidas del activo no supere
los 800 millones de euros, en los dos ejercicios anteriores al que se hayan puesto a
disposicidn o utilizado los fondos publicos.

publicas, y de transparencia financiera de determinadas
empresas

Ley 4/2007, de 3 de abril, de transparencia de las relaciones
financieras entre las Administraciones publicas y las empresas
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Nebrija Universidad

TRANSPARENCIA FINANCIERA (VII)

Articulo 8. Definicion de empresa obligada a llevar cuentas separadas

Cuando las Administraciones publicas de ambito estatal, autondmico o local le hayan
concedido derechos especiales o exclusivos o le hayan confiado la gestion de un servicio de
interés econdmico general, reciba cualquier tipo de compensacion por gestionar ese
servicio de interés econdmico general o explotar esos derechos especiales o exclusivos y
lleve a cabo otras actividades.

empresas

e

Control mas escrito Aumentar la eficiencia Evitar despilfarro

financieras entre las Administraciones publicas y las empresas
publicas, y de transparencia financiera de determinadas

Ley 4/2007, de 3 de abril, de transparencia de las relaciones
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Nebrija Universidad

En Sociedades Cotizadas en Bolsa TRANSPARENCIA FINANCIERA (Vi)

Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el RD Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas

cotizadas

Ley 4/2007, de 3 de abril, de transparencia de las relaciones financieras entre las Administraciones
publicas y las empresas publicas, y de transparencia financiera de determinadas empresas

~

Ley 4/2007, de 12 de abril, de reforma de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, para
la modificacion del régimen de las ofertas publicas de adquisicion y de la transparencia de los

emisores U

Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno
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Nebrija Universidad

En Sociedades Cotizadas en Bolsa TRANSPARENCIA FINANCIERA (y IX)

Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publicay buen gobierno

1. Refuerza la transparencia en la actividad publica que se articula a través de obligaciones de publicidad
activa para todas las Administraciones y entidades publicas.

2. Garantiza el acceso a la informacion.

3. Establece las obligaciones de buen gobierno que deben cumplir los responsables publicos, asi como las
consecuencias juridicas derivadas de su incumplimiento.

Las Administraciones Publicas (nacional, regional, provincial y local), partidos

¢Quiénes estan obligados? politicos, organizaciones sindicales, organizaciones empresariales y a todas las
entidades privadas que perciban una determinada cantidad de ayudas o
subvenciones publicas durante un afio (mas de 100.000 euros, o el 40% de sus
ingresos con un minimo de 5.000 euros).
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Nebrija Universidad

14 enero 1992

1 julio 2005

!

... Y hay 29 mas (IBEX Top Dividendo, IBEX Volatilidad Objetivo 10%, IBEX Volatilidad Objetivo 20%,...) |:>

IBEX-35

IBEX MEDIUM CAP-20

IBEX SMALL CAP-30

TR _ : —_
%5 Universidad Pontificia %
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IBEX 35 (lII)
\ Indice Bursatil Espafiol

35 con mayor capitalizacion bursatil (automatica 20 primeros)
Capitalizacion media > 0,30% de la media del IBEX-35
Liquidez: Valor contratado en al menos 33,33% de las sesiones

4 Seleccion:
Comité Asesor Técnico (CAT)
Sesiones ordinarias: Junio y Diciembre
Sesiones extraordinarios: cuando se necesite

Capital flotante (Free Float)(titulos en circulacion) > 15%

IBEX NM (Abril 2000-Dic 2007) Crisis punto.com

LATIBEX (desde Dic 2009)

N

y

TRADING-CHARTISMO
iiNo INSIDER TRADING!!




Nebrija Universidad

! M Recibidos (14.114) - josem= % _Y. Latibex. Mercado de valore: x

L C i [3 www.latibex.com/es ne.t
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Lunes, & de julio de 2015

Informe mayo 2014

FTSE Latibex Top - FTSE Latibex All Share - FTSE Latibex Brasil

jueves, 05 de marzo de 2015
Nombre: Uitimo  Dif.(%) Méximo Minimo  Volumen Efectivo Fecha Hora
A ALFACA-SIA 1,8690 0,00 - - - - 04/03/2015  cierre
A AMERICAM. L 0,470 032 09300 09300 2.150 199950  0S/032015 ciere
¥ BA. BRADESCO 11,0150 018 11,0750 10,9900 5157  56.67193 05032015 cierre
BASANT.RIO 2,6090 0,00 B - B - D4/32015  cierre
BANORTE 47770 0,00 - - - - 04032015 cemre
BBVA BFRAN 52340 0,00 B - B - D4/32015  cierre
4 BRADESPAR OR 3,2550 031 32550  3,2550 33 107741 05032015  cierre
¥ BRADESPAR PR 37350 -2.48 38700 3,7350 14.185 5371084  05/03/2015 cierre
A BRASKEM PRA 3,8020 37800  3,7800 530 200340 05032015  cierre
A CEMIGP. 36750 3,6550 3,6150 25661 93.34508  05/03/2015  cierre
¥ COPEL PRE 9,8400 99800  9,3200 1414 1402587 05032015  ceme
4 ELETROBRAS B 19100 106 19200 18950 25499  48.68538  0S/03/2015 ciere
ELETROBRAS O 1,5450 000 15600 15400 5926 9.14940  0S/03/2015 cierre
4 ENDESA CHILE 1,3000 070 13000  1,3000 1535 199550  05/03/2015 ciere
ENERSIS 0,2640 000 02640 02630 11.268 207098 050372015  cierre
GEQ ORD.B 0,1040 - - - - 04032015 cemre
A GERDAU PREF. 32480 32300 3,2300 620 200260  05/03/2015 cierre
¥ GRELEKTRA 27,6500 -6,56 28,7000 27,4000 3324 9323170 05032015 ceme
GR.MODELO C T4110 - - - - 04/03/2015  cierre
¥ PETROBRAS O. 2,7880 28150 2,7900 96.162  268.82934 (050372015 cierre
¥ PETROBRAS P. 2,8000 28500  2,7900 90204 25358173  0S/03/2015  cierre
SAREB 0,0240 B - B - 0410372015 cierre
SUZANO BAHIA 2,9040 - - - - 047032015 cierre
¥ TV AZTECA 0,3540 03570  0,3540 57258  20.35524 (050372015 ciemre
* niamanae 4 asan 1aren 1 ason 14957 10ANTEE  NSMAINIE  ciere M

Ei

Copyright @ Balsa de Madrid 2015. Documentacion disponible a efectos infarmativos. // Pago proveedares.
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LATIBEX
Diciembre 2009

v Cotizacion de empresas latinoamericanas en
el SIBE (Sistema de Interconexién Bursatil
Espafiol)

v’ Liquidaciéon en euros y en D+3 mediante
anotaciones en cuenta

v Conectado al mercado latinoamericano

FTSE Latibex All Share, que recoge todas las
empresas cotizadas en Latibex.

FTSE Latibex Top (15 valores mas liquidos).
FTSE Latibex Brasil

Los tres indices se realizan en colaboracion con FTSE
(Grupo Financial Times)




Nebrija Universidad DESARROLLO SOCIAL DESDE LA EMPRESA

CRITERIOS ASG EN LA RSE (I)

Comisidn Europea

«La RSE es la integracion voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones
sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales y sus relaciones con sus
interlocutores»

<
2
S < Marca corporativa Imagen corporativa
0o > %
< ‘O . T :
c =& Buena gobernanza Fidelizacion clientes
I ng
Cl=
(2]
S 8 Relacion con stakeholders EBITDA
S
O

Ambientales

Criterios ASG Sociales
De Gobierno Corporativo

o
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Nebrija Universidad

IMPLANTACION DE CRITERIOS ASG (II)
ESTRATEGIA MEDIOAMBIENTAL

Identificar y evaluar el impacto medioambiental realizado por la organizacién
Establecer objetivos de mejora para reducir el impacto medioambiental
Realizar un plan de seguimiento

Disefar una evaluacion final sobre el cumplimiento de dicha estrategia

Filtros
Reciclaje de residuos (organicos e inorganicos)
Material de oficina (compra papel reciclado, reutilizacion de sobres,...)
Utilizacidn masiva e-mail y mensajeria instantanea
Optimizacion en el uso de la energia

p
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Nebrija Universidad

4 de Salamanca

Universidad Pontificia

IMPLANTACION ENDOGENA DE ESTRATEGIA SOCIAL

Politica de conciliacion laboral

ol e gaiad e sporudades |4

Politica de igualdad de oportunidades

RD-Ley 3/2012

Art. 37.4 Permiso de
lactancia

Arts. 37.5y 37.6
Reduccion de jornada

Comunicacion de la
Comision COM (2010)
491 final

Hombres y mujeres

Directiva europea
2006/54/CE

lgualdad de

i

oportunidades
Directiva europea
2004/113/CE

lgualdad accesobys

CRITERIOS ASG (Il

Interiorizacion RSE

Cursos y seminarios al
capital intelectual de la
organizacion

Participacion en toma de
decisiones

EN LA ORGANIZACION

NIIEB_RILJ/L\

UNIVERSIDAD
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Nebrija Universidad

IMPLANTACION EXOGENA DE ESTRATEGIA SOCIAL CRITERIOS ASG (IV)

Relacidn con stakeholders
ST |nversion Socialmente Responsable (ISR)

Impacto Social
N Fondos éticos Resultados
Politica de

seguimiento Seguimiento de
inversiones

Marca corporativa
Imagen corporativa

Fidelizacidon de
clientes

FUERA DE LA ORGANIZACION

¢%5 Universidad Pontificia
W7 de Salamanca VI




Nebrija Universidad

IMPLANTACION DE ESTRATEGIA DE BUEN CRITERIOS ASG (y V)
GOBIERNO

Compromiso con el cliente

Compras éticas a

oroveedores Cddigo de Conducta

o Plan de Accion Social
Toma de decisiones

participativa
#%5%) Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

PRINCIPIOS DE GESTION DE LA CALIDAD

. Enfoque al cliente

. Liderazgo

Participacion del personal

Enfoque basado en procesos

Enfoque de un sistema para la gestion

Mejora continua

Enfoque basado en resultados para la toma de decisiones
Relaciones beneficiosas con los stakeholders

Lucha contra la corrupcion

10.Separacion gestion-propiedad

t\
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Nebrija Universidad

INDICE FTSE4 GOOD IBEX (l)

Desde Abril 2008

Evaluacion positivaCumplen criterios ASG

Gestion de riesgo medioambiental

Cambio climatico

Derechos humanos y laborales

Estandares laborales en cadena de suministro
Reduccién de sobornos

Evaluacion negativa Incumplen criterios ASG (tabaqueras, defensay
energia nuclear)

Compromiso Didlogo para cumplir criterios ASG

7’3"«%} Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

INDICE FTSE4 GOOD IBEX (II)

e Transparencia Internacional
e Organizacion Internacional del Trabajo

Problema ., )
e Amnistia Internacional

e Opinidn de expertos
e Opinion del publico (web)
e Realizan Informe de valoracion

Grupo de

Trabajo

e Comunican resultados

Comité e Proponen medidas de correccidn
asesor

¢%5 Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

INDICE FTSE4 GOOD IBEX (llI)

O\

Inversores Gestores de

Empresas excluidas del indice FTSE4 Good Ibex

individuales fondos Industrias tabaqueras

Industria de defensa (armas)
Industria nuclear

Empresas con dumping ecoldgico
Empresas que realizan dumping social

Gestores de Empresas con relaciones con grupos terroristas y narcos
planes de

Inversores
institucionales

pensiones

Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

INDICE FTSE4 GOOD IBEX (y V)

&

o Universidad Pontificia

e Var

Wi de Salamanca

Otros

Comunicacion
Construccion
Industria
Telecomunicaciones
Venta al por menor
Servicios

Bancos

11,13 N

BN 5,46
B 5,74

N 8,19

I 10,48

I, 14,16

N, 16,59

atos en %

0 5 10 15 20 25 3

Fuente: elaboracidn propia a partir de FTSE (2014)

7

Internalizacidon RSE
Impacto Social
Impacto Econémico
Efecto emulacién




Nebrija Universidad

VALORACION DE CRITERIOS ASG (1)

oM R, Apoyo de la Comisién Europea
& ” % 2002
2 J N v Calidad
4' ‘§° v' Integridad
IS v Transparencia

v" Rendicidn de cuentas

U

Normas de calidad CSRR-QS
Version 1.X Implantacion europea

Version 2.X A escala global

Norma de calidad ARISTA 3.0
Auditores externos independientes

Consejo de Certificacion

’fé?‘g Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

VALORACION DE CRITERIOS ASG (I1)

ARISTA 3.0® es un

a) Estandar voluntario de calidad que incluye normas vy directrices,
compromisos y evidencia verificable de la transparencia, la calidad, la
responsabilidad y la verificabilidad de los procesos de la investigacion de
la Inversion Responsable.

b) Estandar exigente con un método de auditoria formal que abarca MODELO EFQM
desde la investigacion, analisis, evaluacion, -calificacidén, clasificacion vy
evaluacion sobre los riesgos y las evaluaciones de oportunidades, a todos los
productos, procesos, procedimientos de trabajo y servicios, y informes
posteriores a los clientes y otros grupos de interés.

c) Estandar que asegura la calidad del producto para consumidores vy
profesionales.

Z{wi} Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

MODELO EFQM VALORACION DE CRITERIOS ASG (llI)

European Foundation for Quality Management

[Facilitadores > | Resultados >

Resultados en
Personas
las Personas
Liderazgo Procesgs, Resultados &n Resultados
Estrategia ] |
productos el cliente tlave
Lervicios
Alianzas y Resultados en
Recursos la Sociedad

<<—: Comprension, creatividad e Innovacion

s t\
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Nebrija Universidad

MODELO DE CALIDAD EFQM VALORACION DE CRITERIOS ASG (1V)

European Foundation for Quality Management

ESQUEMA LOGICO DEL
N MODELO DE CALIDAD
N\ EFQM

|
—

[Resultados]

“%aw) Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

MODELO DE CALIDAD EFQM VALORACION DE CRITERIOS ASG (y V)

European Foundation for Quality Management

LiNEA ESTRATEGICA

. } DE ACCIOMES

o’ Anilisis DAFO

-Alltﬂ-EUEllu acion
Modelo EFOQM

Analisis de variables de entomo

(Amenazas y Oportunidades) _
Fuente: Saiz-Alvarez & Olalla (2015)

%5 Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

PERSPECTIVAS Y TENDENCIAS DE FUTURO

1. Creciente aplicacion de los Principios de Calidad

2. Mayor impacto del FTSE100 GOOD IBEX

3. Creciente importancia de |la valoracion de los criterios ASG

4. Microseguros: un negocio emergente

5. Chief Compliance Officer (CCO): una nueva oportunidad para
los abogados

R . . St =

”f&i‘j Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad DESARROLLO SOCIAL DESDE LA EMPRESA

v' Complemento a micropréstamos

v 135 millones de microasegurados (obj. 3000 millones de pdlizas)
v’ Tasas de crecimiento: 12% anual

v’ Cubren riesgos basicos (cosechas, decesos, accidentes y hogar)
v’ Limite pago: 5 € /mes

v' América Latina:

v’ Potenciales clientes: 400 millones

v Volumen de negocio: 3.000 millones de euros anuales

/\

OPCION NEGOCIO OPCION SOLIDARIDAD

MICROSEGUROS

MAPFRE

Allianz (i) Triodos 7 Bank

Un banco donde cuenta algo mas que el dinero

’)’jfa Universidad Pontificia
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Nebrija Universidad

CHIEF COMPLIANCE OFFICER (CCO)

Director de Cumplimiento Normativo

Antecedentes: gabinetes juridicos y asesores externos
En plantilla (Grandes empresas) o externo contratado a la empresa (PYMEs y autbnomos)
Objetivo: evitar delitos fiscales y actividad de control normativo (controller juridico)
Las decisiones estratégicas han de ser consensuadas con el Chief Compliance Officer
En Espaina: en vigor a partir del 1 de julio de 2015
CAO (Chief Accounting Officer)
CEO (Chief Executive Officer)
ClO (Chief Investment/Information/Innovation Officer)

COO (Chief Outsourcing Officer)
CUO (Chief Underwriting Officer)-Suscripcidn




MUCHAS GRACIAS GRAZIE MILLE THANKS A LOT

MERCI BEAUCOUP MUITO OBRIGADO j iﬂd’
DANKE SCHON SIB'ALAJ MALTIOX KIITOS PALAJON

Prof. Dr. José Manuel Saiz Alvarez, Eco & Soc

E-mail josemanuel.saizalvarez@gmail.com

Academia http://nebrija.academia.edu/JoseManuelSaizAlvarez

Research Gate http://www.researchgate.net/profile/Jose_Manuel_Saiz_Alvarez
LinkedIn http://www.linkedin.com/pub/prof-dr-jos%C3%A9-manuel-saiz-

alvarez/14/a0a/548

Skype jose.manuel.saiz.alvarez
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