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i} La gobernanza en la raiz de las reiteradas crisis
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i} La gobernanza en la raiz de las reiteradas crisis

> La crisis econOmica y financiera por la que atraves  amos
es una crisis de confianza. Es, principalmente, una
conjuncion de elementos estructurales y coyunturale S
(globalizacion de los mercados financieros, financiacion de
la economia, desequilibrios presupuestarios y comerciales,
explosion demografica, existencia de paraisos fiscales,
explosion de la liguidez, innovacion financiera, especulacion
exuberante, crisis del crédito, autorregulacion ineficaz y
reglamento inadecuado...); pero sobre todo se debe a la
ausencia de ética en el ambito de los negocios, es decir,
al incumplimiento y no aplicacion de buenas practic as
de gobierno en la economia y en particular en las
finanzas .
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i} Mutaciones y gestion de riesgos
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Las expectativas de los inversores finales
siguen creciendo

Asumir sus
responsabilidades:
accionistas y dirigentes

Rendir cuentas a todas

Invertir a largo plazo o
las partes implicadas

La Inversion Responsable
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«De la ISR, técnica de gestion, a una filosofia de
Inversion»

> Dos consecuencias importantes que dan forma a nuest ra estrategia :

m El gjercicio de la responsabilidad esta siempre activo: no hacer nada es
lo contrario del ejercicio de su responsabilidad. Para un «inversor

responsable» la integracion de criterios ESG en sus decisio nes de
iInversion debe ser transversal y por lo tanto pragmatica.

«Decir lo que hacemos y hacer lo que decimos»

® El ejercicio de esta responsabilidad tiene en cuenta el impacto de sus
acciones sobre los demas. «El inversor responsable» debe
comprometerse vis-a-vis con las empresas de las que posee ti tulos
como de las partes interesadas y, en particular, de sus clien tes.

«Dialogar, incitar, rendir cuentas»
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Groupama AM
Filosofia de inversidon de la ISR

» La ISR es el reflejo de una fuerte conviccion

m “La eficiencia de las inversiones futuras, la calidad y sostenibilidad del
crecimiento dependera de la naturaleza de la financiacion de las economias
actuales”

B “Los actores economicos Yy financieros que incorporan tematicas de ASG*
en su modelo de negocio (aplicacion de una politica RSE**), presentaran
mejores rentabilidades en el medio-largo plazo debido a una mejor gestion
de los riesgos e identificacion de las oportunidades de creacion de valor
anadido”

> Como proveedor de servicios de inversidon _, tenemos la labor de gestionar
activos maximizando el binomio rentabilidad/riesgo , para consequir
retornos sostenibles en el largo plazo

» Como importante miembro econdmico y financiero , tenemos una
responsabilidad social y fiduciaria __ hacia todos nuestros accionistas,
incluyendo clientes.

*ASG: Ambiental, Social y Gobernanza

*RSE: Responsabilidad Social Empresarial
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i} ¢ Qué es la ISR?

> La inversion social responsable (ISR) es una invers  i0n
gue considera tanto criterios financieros como crit erios
extra-financieros (los denominados criterios ASG -
medioambientales, sociales y de buen gobierno) en|  o0s
procesos de analisis y toma de decisiones de invers on,
sin tener por ello una menor rentabilidad

> Desde nuestro punto de vista, la integracion de los criterios
extra-financieros al analisis fundamental proporciona una
dimensidn adicional para los gestores en la toma de
decisiones, es decir, funciona como un indicador adelantado
de riesgos y oportunidades.
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i} ¢, Queé es la ISR Retail?

» La ISR Retall (0 minorista) es aquella a la que tien e acceso los
ahorradores e inversores particulares. Como cualqui er
inversion, atiende a los mecanismos de la oferta y de la
demanda , esta relacionada directamente con la cultura
financiera y la sensibilizacién de la sociedad sobre los valor es
ambientales, sociales y de gobernanza  (ASG).

> ¢ Quiere dar mas sentido a sus ahorros e inversiones?, ¢ Va invertir
en productos financieros, pero antes de hacerlo quiere saber como se
gestionara ese dinero?, ¢ Le gustaria que los usuarios de su dinero
(empresas, colectivos, etc.) respetasen el medio ambiente, tuviesen
mas en cuenta los derechos sociales y laborales y aplicasen los
principios de buen gobierno?, ¢ Quiere influir en el comportamiento de
las empresas y la financiacion a largo plazo de la economia? =
Inversion Socialmente Responsable

Las informaciones contenidas en este mensaje solamente se transmiten a titulo de informacién y en consecuencia solo comprometen a su autor. Los equipos comerciales de
Groupama Asset Management y sus filiales estan a su disposicion para facilitarle una recomendacion personalizada. Este documento es estrictamente confidencial y esta ,ﬁw Groupa ma
establecido a la intencién exclusiva de sus destinatarios. Toda utilizacién o difusién no autorizada, en toda o en parte y de cualquier manera, esta prohibida y es susceptible

de ser sancionada. Groupama Asset Management y sus filiales declinan toda responsabilidad en caso de alteracion, deformacion o falsificacion de la que este mensaje Asset Management
podria ser objeto.



¢, Que es la Responsabilidad Social
Empresarial?

10

» La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) consist e, para una empresa,
en integrar las cuestiones sociales y medioambienta  les en su actividad
comercial y en su relacion con sus grupos de interé S.

El procedimiento pasa por la busqueda simultanea y a largo plazo de
objetivos ligados a los tres pilares del desarrollo sostenible:

B Objetivos econOmicos : asegurar la rentabilidad operativa y financiera de la empresa
a largo plazo, contribuir al desarrollo econdmico de las zonas de implantacion, utilizar
el desarrollo sostenible como una palanca para la innovacion, de creaciéon de valor y
de riqueza ...

m objetivos sociales y societarios : desarrollar las habilidades de los empleados,
fomentar la diversidad (paridad hombres / mujeres, discapacidad ...), asegurarse que
los proveedores respetan los criterios éticos, tienen una actitud civica en la
sociedad...

B objetivos medioambientales : integrar el medio ambiente en el disefio de productos
y edificios, gestionar los impactos sobre el medio ambiente, gestionar los residuos ...

> Una empresa no puede ignorar estas cuestiones yaqu e correria el riesgo
de ver su imagen deteriorarse, lo que podria poner en peligro su
competitividad a largo plazo.
roupama Asser Managementy aus flisen sctin & su disposiion paa falials na recomencacion persanalizaca, Eat document 65 estictamente confidencial y std

establecido a la intencién exclusiva de sus destinatarios. Toda utilizacién o difusién no autorizada, en toda o en parte y de cualquier manera, esta prohibida y es susceptible
de ser sancionada. Groupama Asset Management y sus filiales declinan toda responsabilidad en caso de alteracion, deformacion o falsificacion de la que este mensaje Asset Management

podria ser objeto.



Respuesta del mercado financiero en Francia
B a los problemas de sostenibilidad

El FIR trabaja fuertemente en colaboracion con las autorid ades, reguladores & asociaciones
profesionales (Gobierno, Asamblea Nacional, Senado, CESE, CIES, AFG,...).

=) Consulta sobre el proyecto del Plan Nacional de RSE

1 . . :
g Consulta a la AMF en las juntas generales de accionistas de empresas cotizadas

—

) . :
u Consulta al Tesoro sobre pagos a ejecutivos

Actualizacion del Codigo de Transparencia  para los fondos ISR (version Feb 2013), a iniciativa comudn
liderada por la AFG, Eurosif y FIR; este Codigo es obligatorio en Francia para todos los fondos ISR UCITS
desde Dic 2012.

El FIR participa en el gran debate y contribuye a la regulacion de la ISR (soft & hard law) recientemente a
través de la implementacion de la ley “Grenelle 2" :

=) Articulo 224 (Transparencia ISR en la Gestion de Activos) y

-

g Articulo 225 (Informe de RSE)

Transparence
SR

lafg rmi—=

El FIR y la AFG lideran varios grupos de trabajo sobre
g La definicion de ISR (la definicion de ISR se publicé el 1 de Julio de 2013), asi como en

u El Sello Publico ISR (a finales del 2013 se envi6 al Gobierno un proyecto de propuesta para un sello
publico ISR con el fin de ser discutido en el contexto de la plataforma nacional de RSE).
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Respuesta del mercado financiero en Francia
il a los problemas de sostenibilidad 12

En colaboracion con la Asociacion Francesa de Bancos (FBF) y el ORSE (Obse  rvatorio
de RSE), el FIR public6é una guia de la ISR “ISR, una inversion para particulares” (2010,
actualizada en Sep 2012).

En colaboracion con el CIES (Comité Intersindical del Ahorro de los Trabaja  dores) el
FIR publicé en Feb 2013 una guia de la ISR “ISR y el Plan de Ahorro del Trabajador”  para
incentivar a los trabajadores a invertir en ISR su plan de ahorro empresarial a medio y largo
plazo.

En Jun 2013, el FIR fue invitad a participar en el lanzamiento de la plataforma Nacional
de RSE vinculada al Primer Ministro; objetivo: debatir sobre el proyecto de plan de accion
nacional de RSE incluyendo inversiones responsables (vehiculos/productos ISR, Sello
Publico ISR, Ventajas fiscales para la ISR  para redirigir los ahorros de los particulares
hacia inversiones de largo plazo...)

En Feb 2014, el FIR y la AFG firmaron una carta conjunta con otros actores como
Novethic, CIES, ORSE, FINANSOL para apelar a la financiacion ISR para el proyecto
nacional de transicion ecoldgica.
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Conclusion
ISR, un futuro muy positivo

La demanda institucional privada esta creciendo (lo S principales motores son las
gestoras de activos y fondos de pensiones publicos...h ay que ampliarlo)

Fuerte crecimiento de planes de ahorro salarial (me  rcado minorista via empresas)
Existe interés minorista en ISR, pero

B necesidad de adaptar la oferta,

® mejorar las herramientas de marketing,

m clarificar y simplificar el mensaje para educar

Regulacion y legislacibn como motores en Francia de bido a la crisis financiera
(como en Europa)

Buena organizacion, estructurada mas alla de laind  ustria financiera

Posicionamiento muy activo dentro del sector financ lero en cuanto a iniciativas,
coloquios y talleres, en colaboracion con las autor idades locales

Fuerte didlogo con emisores, sus organizaciones pro fesionales y sindicatos

Innovacion, investigacion, herramientas de desarrol lo procedentes de la industria de
gestidon de activos, fuerte apoyo internacional a la investigacion académica
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