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¢ Cual es el estado de las estrategias del engagement en Espana?
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¢ Qué ha pasado en enero 20207



Espana
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ACUERDO DE CONSEJO DE MINISTROS POR EL
QUE SE APRUEBA

| Asegurar la transformacion de nuestro sector financiero publico y privado |y su
adaptacion a 105 riegos del nuevo modeto de neutratidad climatica, a ta vez gque crean
valor a medio y largo plazo y aseguran su viabilidad y la estabilidad del sistema. EL primer
paso sera elaborar un Plan Nacional de Accion de Finanzas Sostenibles y un programa de
emision de bonos verdes por parte del Tesoro Publico. Tambien se fomentara la coherencia

de las inversiones publicas con los objetivos del Acuerdo de Paris, asi como las
relacionadas con las politicas comerciales y de cooperacion al desarrollo.

Introducir la variable del cambio climatico de manera especifica en la politica fiscal [tanto
desde el punto de vista de las inversiones como desde el de la progresividad e impacto
medioambiental del sistema ftributario, garantizando su compatibilidad con la
sostenibilidad a largo plazo de las finanzas publicas.




Davos



WORLD
ECONOMIC
FORUM

SR !

The Global Risks
Report 2020




ie
o N Bementng on

............................................................. Climate action = """
failure
i ‘ Biodiversity loss ‘
: : Extreme weather
H'u_ratEr crises :
Infiormaticn 0 I Natural dlsastam
infrastructure C;rhemtta::ks

breakdown

Human-rmadea :
environmental disasters

Interstate  :  Global governance
conflict : failure

X S

’ Data fraud or theft
sl Sk bl '

Fuente: https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020 | |

.ﬂtsset bubbles



https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020

... Y seguimos con la complejidad de
los escenarios



CO: Emissions Pathways and Temperature Outcomes in IPCC AR5 RCP
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Mitigation Pathways Compatible with 1.5°C in the Context of Sustainable Development Chapter 2 @
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Figure 2.4 | Range of assumptions about socio-economic drivers and projections for energy and food demand in the pathways available to this
assessment. 1.5°C-consistent pathways are blue, other pathways grey. Trajectories for the illustrative 1.5°C-consistent archetypes used in this Chapter (LED, 51, S2, S5;
referred to as P1, P2, P3, and P4 in the Summary for Policymakers.) are highlighted. 51 is a sustainability oriented scenario, 52 is a middle-of-the-road scenario, and S5 is a
fossil-fuel intensive and high energy demand scenario. LED is a scenario with particularly low energy demand. Population assumptions in S2 and LED are identical Panels show
(a) world population, (b) gross world product in purchasing power parity values, (c) final energy demand, and (d) food demand.

Fuente: https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/02/SR15 Chapter2 Low Res.pdf
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Qué dicen los inversores
institucionales



BlackRock Q

A Fundamental Reshaping of Finance

Dear CEOQO,



FﬂRTUNE Rekarting on
INTERNATIONAL - CLIMATE CHANGE

BlackRock CEO Larry Fink
puts climate change at
center of megafund’s
investment strategy

E7 ANNIE MASSA 2ND BLOOMBERG



BlackRock’s support of climate change resolutions has so far been poor 0
compared with other asset managers e
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¢ Hacia qué escenario vamos?
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% de la ISR sobre el total de inversion institucional Reinventing

Higher Education

Hoy 2030

-) Escenario A

_

- Escenario B




Tres ideas que influyen en la transformacion

1. Finanzas sostenibles
e De SRI a ESG

2. Estandares
* De GRI a SASB y TCFD

3. Engagement
*De CSR a IR
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Finanzas sostenibles
De SRI| a ESG
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Las estrategias de ISR
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Fuente: http://www.eurosif.org/wp-content/uploads/2018/11/European-SRI-2018-Study.pdf
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Countries Europe | Best-in | Sustainability | Normsbased ESG Engagement Exclusions Impact
in € million Class Themed Screening | Integration | and Voting Investing
] 9871 3695 12358 76543
Austria 14023 792 (15145)  (32439) | (359200 | (14382) 1030
Belgium 15570 8101 31654 97428 18502 249014 1157
Denmark 100 65 50080 16527 23820 211048 0
France 295178 20620 1845679 920055 23897 768128 1894
50789 49612 92084 1487161
Germany 22068 J184 (554445)  (984334) | (881470) | (83336) 5232

51960
1391
0
9171
6422

15041
15284



http://www.eurosif.org/wp-content/uploads/2018/11/European-SRI-2018-Study.pdf

nnnnnnnnn
aaaaaaaaaaa

Fstandares
De GRIa SASB y TCFD
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* GRI

* Descripcion de asuntos E—S - G

* SASB

* Definicion de asuntos materiales y su efecto en la contabilidad

* TFCD

* Gobernanza de la estrategia climatica

e Taxonomia UE

*
*
,: *

»*

* Green Bond Endorsed Project Catalogue (2015)
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Engagement
De CSR a IR



El caso espanol



Fuente: https://www.fundacionseres .org/Repos

LA INFLUENCIA

DEL INVERSOR
INSTITUCIONAL EN LA

RSC DE LA EMPRESA

L a perspectiva de |as
grandes empresas

espanolas
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https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME_INVERSION_10.pdf
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) Numero de
Categorias
empresas

Impacto medioambiental elevado 4
Riesgo reputacional elevado 5
Riesgo reputacional creciente 3

Riesgo reputacional bajo 4
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é¢Considera que recientemente los inversores institucionales
estan mas sensibilizados ante temas relacionados con estos
temas?

He apreciado un aumento relevante de su 6%
sensibilidad ante temas ESG 25%
He apreciado bastantes preguntas ESG sobre
algun tema relacionado con mi sector 25%
He notado que han surgido con regularidad
ciertos temas ESG 25%

H 7 . o
He apreciado algunas preguntas esporadicas 559, 31%
No he apreciado ninguna variacion S5 13%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

BRI BRSC

Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf
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éConsidera que en los proximos 3 afos sera un tema “material” en la Higher Education
toma de decisiones de los inversores?

Va a ser un tema "material" para todos los 5%
inversores 25%

s’ . Y,
En algunos sectores si va a ser "material” 4% 58%

Sera "material" sélo para los fondos ISR 0% 19%

. _ -
Para algunos inversores va a ser "material" T 31%

0%

No creo que vaya a ser "material" en ningun caso 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
B Rl ®RSC

Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf
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éSe aprecia una mayor intervencion de los inversores institucionales en: ffetizue

éCartas/mails con preguntas?
Si, lo hemos recibido con detalles precisos para
nuestra empresa :

Si, lo hemos recibido con detalles precisos para
(0]
nuestro sector

Hemos recibido un mail genérico

No hemos recibido nada

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

H RI

Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf
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éSe aprecia una mayor intervencion de los inversores institucionales en: E'E' = Eaton

¢Entrevistas con la Alta Direccion?

Si, han solicitado alguna entrevista con el

: . 15%
Secretario del Consejo -

Si, han solicitado alguna entrevista con el

CEO/Presidente —

Si, han solicitado alguna entrevista con el CFO 20%

Si, han solicitado alguna entrevista con una

. 30%
persona del departamento de Relaciones con...

No hemos tenido entrevistas 25%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

M Rl
Nota: es posible varias respuestas por encuestado
Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf
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éSe aprecia una mayor intervencion de los inversores institucionales en: ffetizue

é¢Preguntas en los road-shows?

Solo preguntan algunos analistas muy asociados
6%

a ONGs
Si, hemos recibido preguntas muy especificas de

31%
nuestro caso

Si, una pregunta muy genérica para nuestro

31%
sector

No hemos tenido ninguna relacionada con la

sostenibilidad 31%

0%

H Rl

S
ul
X

10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf
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¢ Cudl es el comportamiento de los inversores institucionales en la JGA? et

éVotos de los inversores institucionales en las Juntas Generales de

Accionistas (JGA)?

Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf

B No ejercen su capacidad de voto

m Votan a favor de las propuestas del
Consejo

m Votan selectivamente segun los
temas


https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME_INVERSION_10.pdf

¢ Cudl es el comportamiento de los inversores institucionales en la JGA? E'E' = Eaton

é¢Preguntas en las JGA?

®m No realizan ninguna pregunta

® En muy pocos casos han hecho
alguna pregunta

m Suelen preguntar usualmente

Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf
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Solicitudes de informacion sobre
temas especificos
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Solicitudes de informacion sobre temas especificos

éLos planes de adpatacion al cambio climatico?

El alineamiento de las retribuciones con los
resultados a medio/largo?

éLa diversidad de género?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mSi mNO

Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf
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Los “proxi advisors”



Los “proxi advisors” 5&%.‘.“

¢Cree que influyen en las votaciones de la JGA? |
T TS = 135 0 G - Al T O N )
de voto en contra de alguna propuesta del... .
éiRealiza una entrevista de informacion con ellos
T e
antes de la JGA?
¢Tiene contratados sus servicios? | IR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mSi mNO

Fuente: https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Informes/INFORME INVERSION 10.pdf
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cQué escenario es mas
probable?
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% de la ISR sobre el total de inversion institucional Reinventing

Higher Education

Hoy 2030

-) Escenario A

_

- Escenario B
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