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FRENCH SIF

The Frenchsif (FIR) is a multi-stakeholder association whose purpose is to develop
and promote Responsible Investment and its best practices.

| 050
The FIR brings together all the players in the responsible
[ - investment value chain and is open to civil society:
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FRENCH SIF GOVERNANCE

Permanent committees

w Dialogue & engagement - President : Caroline Le Meaux, Amundi

mﬁnﬁf Retail Investor - President : Sonia Liman, BNP Paribas AM

@% Research - President : Lise Moret, Banque Hottinguer

Working groups

, Examples of working groups initiated by the Board of Directors or members:
é—i Social Taxonomy, Corruption and responsible lobbying, stakeholder driven governance
Biodiversity, Mission-Driven Business, Poverty and Human Rights, ESG and cultural industries...




FRENCH SIF TARGETS

Activities

The purpose of the French SIF is achieved through actions that target multiple spheres :

PUBLIC RETAIL ACADEMIC ISSUERS
AUTORITHIES INVESTORS RESEARCH
Advocacy Responsible FIR-PRIAWARD  Engagement platform
Position papers  Investment week Academic Due diligence Award
Fund Labels newsletter
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. ADVOCACY

French SIF advocates to encourage deploy of responsible finance through positions papers, white
papers, proposals for regulatory changes, proposals for amendments, meetings with government
and MEP’s, etc.
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Taxonomy

Article 29 LEC

Loi Pacte

SFDR

Grenelle Il law o
CSRD CSDDD

French due
diligence law

SRI label
de la loi TECV N Greenfin label

L’article 173-VI




OBJECTIVE

Meet retail investor

ll. RETAIL INVESTOR expectation through

public campaigns

Raise awareness and empower

Week

clectroipositivie « Les Francais et la finance
responsable »

3eme formule:

Label

Semairllz Fi nanCE |S R
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Responsible
Investment T Position Papers Videos Annual survey



lll. ACADEMIC RESEARCH

Value the academic research

The research commission's vocation is to reinforce links between

academics and professionals.

The main action is the FIR-PRI "Finance & Sustainability" European
academic awards launched in 2005. Since 2011, French SIF partnered

with the PRI

The multi-stakeholder jury is composed of academics and practitioners

Best master thesis Best pedagogical intiative

IFIR .z:PR]

AWARDS

Best PhD

Research Grant

Best peer review article

French SIF also promotes
academic research with...

« Focus Academic » a newsletter

published several times a year

Pitching sessions allowing
stakeholders to present
solutions or research




WHY A DIALOGUE & ENGAGEMENT PLATFORM ?




DIALOGUE & ENGAGEMENT PLATFORM

w created in 2021

Aim : consolidating collaborative engagement activities conducted and supported by the French sif (FIR)
to positively influence companies' behavior on their ESG issues.

Dialogue & Engagement Commission

academic trade union
2 1

consulting firm
1

qualified personality
1

provider

42 entities

Marie Marchais Justine Apollin
1 Head of the platform Dialogue and engagement
officer

investor

31 =
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V. DIALOGUE AND ENGAGEMENT

3 main activities

Investors briefings : creating a dialogue between asset
1 owners and other stakeholders (NGOs, trade unions) in order

to shed light on a current controversy affecting a particular

sector or company.
1 per month
|( €@7 Written questions campaign at the General Meetings of CAC40
each year
Recently : Helping on filing collaborative resolutions

Cross-sector campaigns assessing the practices of
~—| companies within a specific scope (CAC40, SBF120, etc.) on
v—| well-defined themes related to the financial world.

These campaigns also help engage issuers on various topics.

CAC 40 REPOND-IL
AUX INVESTISSEURS ?
EncAGEMEN - sason
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2023

10 ESG written questions at
CAC 40 AGM (campaign
started in 2020)

ECONOMIE
CIRCULAIRE

2022

Evaluate maturity of the
largest French issuers on
circular economy.
Target SBF 120

2020

Campaign on tax transparency
practices leading to
recommendations.

Target CAC 40.



IV. DIALOGUE AND ENGAGEMENT

* investor briefings

Frequency : around 1 per month, covering various themes...

Proposed by NGO’s, employees, or investors

TotalEnergies in South Africa

@ Social: ‘\g”/ Environmental :
Confidential employee testimonials Advertising and public relations in the transition from fossil fuels
following the 2021 QF campaign Agro-food sector involved in deforestation: Carrefour’s case
Interventions by indigenous population delegates French companies served notices on the plastic issue
Controversial human rights issues Controversial calculation of TotalEnergies' carbon footprint
Due diligence and access to justice Controversial fossil activities
Engagement initiative relay LNG’s issues

Mental health and technology
Freedom of association

o
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IV. DIALOGUE AND ENGAGEMENT

* Written question campaigns during AGM for the CAC 40

4th season this year

L
]
Questions Themes
Ql Objectives with the Paris Agreements
E Q2 Biodiversity
Q3 Circular Economy
Q4 E&S criteria into remuneration
S Q5 Share Buyback
G

Q6 Living Wage

Q7 Employee Savings
Q8 Taxation

Q9 Lobbying

Integration of social partners into environmental

Q10 :
issues

COMMENT LE
CAC 40 REPOND-IL
AUX INVESTISSEURS ?

RAPPORT D'ENGAGEMENT - SAISON 3
LES REPONSES ECRITES AUX QUESTIONS DU FIR
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SPECIAL CONSIDERATIONS FOR THIS YEAR 2023 :

O

O

O

External experts' input on the analysis of
written questions following French SIF’s
transparency analysis:

Customized questions for questions 1, 3,4, and 6

Partnership with a member on controversies
(possibility of a penalty on the rating/question)



IV. DIALOGUE AND ENGAGEMENT

__________________

Ongoing thematic campaigns: ;

o

282
-

FORCED LABOR / CHILD LABOR RH S I'—

2022

Ressources Humaines
Sans Frontieres

Co-construction of a risk analysis
methodology for people with the NGO RHSF
and a group of 7 investors members of FIR.

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

i2
Z Institut National
CIRCULAR ECONOMY de 'Economie

Circulaire

Launch of an engagement campaign on the topic of the
circular economy

Scope: SBF120

Publication in October 2022

v Launching the engagement phase of 10
companies with 10 investors

v Initial exchanges conducted between investors
and companies

v' 3 engagement milestone meetings held
between FIR and investors

November 2021 - today

» Objective: Relaunch engagement throughout 2023/early
2024 based on the working group's results.

[—
January 2022 - today -



Say on Climate

) )

Publication C_)f a Letter to the SBF
report by Think 120 with our

Thank Terra Nova recommendations

signed by Alexis drawnu
o o p by a
Masse and Olivier working group

Laffitte

April 2021 September 2021

@I ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté AGENCE DE LA

Egalité
Fraternité

TRANSITION
ECOLOGIQUE

The platform to support Advocacy

£
B

1st Statement
supported by
the FIR

M

March 2022

@ Advocacy work

zg:jg Platform support

£
FoR

2022 cards I:IR

The FIR analyses the
transparency of
climate plans of the
companies who
propose a Say on
Climate to their
shareholders

June 2022

)

FIR proposals for
the SoC framework
and facilitating the
filing of resolutions

December 2022

0
o
2nd Statement

supported by
the FIR

|
.
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2023 cards

FIR: Transparency
assessment
ADEME : ACT

methodology @

March 2023 July 2023




The platform to support Advocacy

Say on Climate

Say on Climate files for French companies in 2023

Partnership with ADEME - ACT Methodology
Pre-AGM

Drafting a global retrospective summary
Post-publication meetings with assessed companies

O
@)
@)
O
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EVENEMENT BILAN DES

Event organized with ADEME on September 26.

SAY ON CLIMATE 2023

Accédez au replay !
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. Rétrospective sur les Say on Climate

Nombre co risohssons S on Gimate
dans be Monde en 2023

rocngal Alemome
Bilan des Say on Climate dans le Monde® 1 1
nestrae
Nombre de Sy on Climote""en 2023:23 bs. 48 en 2022) ' “- u
Fance
Résultats en 2023 (3 16 i, Farce i - une approbtion en  Canad ' .
Iégére hausse et touours unplécisote 2

» Moyenne d'spprobation : 89,2%vs. 86, 3% en 2022°* ™
# Le plus fort taux d'approbotion: Icade, aves 38.2% o
» Lo plus faible taue ¢'approbition : Crédit Sulsse, 3w 53,1%

. o Nyt

dactionnaires 2 Suise

182 résolutions d actionnaires iées ou dimat recensées***

» Taax d'spprobation moypen de 17,40+

» L phs fort taue d'approbation - Coterra Energy, 65,5% (souia
résoltion approuvde au 14 uin 2023)

» Le plus fible taue ¢ approbation: Equinar, 0,25%

» Résciution majortairement aa Cats-Unis et s Japon

Tausn &'approbation moyen des risokitions.
climat @ actionnaines por s

Bilan des Say on Climate frangais
Nombra da Say on Cimate en 2023°" 8 (vs. 12 en 2022)

Résultats en 2023 vs. 2022 fux e scope NRADEME, 3 rischitioes

Endiéess: comme au riveau monde, (approbation est en hausse

» Moyenne d'spprobation: 93,3% 5% hors abstention) vs.
87,95 on 2012 (35% hors absténtion}

Moyenee dialignement [/ aux recommandations du FIR 2023 v
2022:

» 2923 519% (EGF inclus) vs, 2022 49%

Note moyenne de FADEME :
» Score de performance mogen: 13/20

Score & évakation moyen - B pciaesdsy
» Score de teadance moyen : +

LADEME peé lupart d été pés

e production passées et futures.

ot o s sctoarwires
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& 98,2%

68% |
d'alignement avec les
recommandations du FIR

ICADE

| ® Ambition Net Zero 2050

[> o port de réduction / compensation n'est pos explicite
Jjusqu'd 2050
® scénario(s) de référence utilisé(s)
Trajectoire 1,5°C volidée par [o SBTI & hovizon 2050
(onnée de référence : 2019) sur 3 scopes
[ 4% du scope 3 n'est pas inclus : foncidre sonté
international

@ Emissions GES actuelles (2022)

SCOPES1et2
58381C02eq

. @ cible de réduction des émissions de GES & court terme

[~ Les objectifs court tanme ne sont pas explicités

® cible de réduction des émissions de GES & moyen
terme
2019 - 2020 : -28% en absolu pour l'ansamble des scopes
Otyectif (fgdrement revu & lo boisse (va -29%) aprés
certification 1.5°C
En valeur absoly :
SCOPES 1et2:-55%

® Cible de réduction des émissions de GES A long terme
Réduction de 90% des émissions de GES en valew absolue
entre 2019 et 2050 ; compensation de 57 873 1C02ag

SCOPE3:-27,5%

! © Mesures du plan d'actions

[ Mesures du plan d'actions détaillées pour chaque péle
(promotion, tertiairs, sontd) mois manqgue de corrélation
ovec [es objectifs de décarbonation et les montants de
CAPEX associés

“dalgreneatain o a4 P

® Aligr des investi ts CAPEX | OPEX

ablis hors de France

Plon d'investissement 2022 - 2026 de 180 millians d’ewros

Avgmentation des investissaments de 30 millions d'eurcs

par rapport & la communication du plan climat 2022

[ maovs les investissements fidchés pour ['octivité
promatian, principal poste de scope 3, ne sont toujours
pas explicités

<@ Rémunération

Rémunération vaniobie des membres du comité

exdeutif dépend pour 109% de ['atteinte des engagemants

RSE d'lcade et du déploiement de la Raisan d'étre qui

comprend « la mise én cauvre de fo priorité bos carbone »

s evitdrn carhena nen

Résultat des votes du 21 awril 2023
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B Bilan Say on Climate France*

Note évaluation ACT ACT SN mn

Points clés de la méthodologie sur le secteur

La note de performance sur le secteur de
limeobilier dépend fortemenmt du module n"2
relatif &  I'investissement  matériel (35% de
pondération) puisque Uessentiel de l'erjeu de
décarbonation du secteur provient de |a nécessité
d'améliorer la performance climatique des actifs
immobiliers gérés. Ce module prend en compte les
tendances passées et futures des émissions de gaz &
effet de serre de l'entreprise évalube, mesurée en
intensité (xgC0O2/m?), ainsi qu'une projection des
émissions absclues de GES 3 venir en fonction du
parc immobiier actuel et des travaux de rénovation
éventuellement prévus [Emissions « focked-in »)

Points forts de la stratégie

Cibles : Elles somt précisées en absolu et en
intensité ; jusqu'en 2030 et 2050, avec des cibles
spécifiques sur les matériaux. On note cependant
une absence de publication claire sur les rares actifs
internationaux.

Influence sur la chaine de valeurs

+  Foumisseurs : Icade a une stratégie dnlluence
sur tous ses fournisseurs, avec a la fois des
campagnes de sensibilisation et des régles
d'approvisicnnement prédéfinies.

+  Clients : Icade contribue & la réduction des
émissions des clients en proposant des offres
faible éméssion de carbone. kade propose
un outil disponible pour e suivi des
performances emironnementales  pour les
actifs santé

Politique d'engagement : icade cherche 3 défricher

des supets environnementaux, sur des sujets
pionniers (HQE, etc.).




The platform to support Advocacy
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Statistics Say on Climate Statistics on shareholder resolutions related to climate

Statistics
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el FORUM POUR
- L'INVESTISSEMENT Les votes sur les sujets climatiques en - F_ORUM POUR -
RESPONSABLE assemblée générale - septembre 2023 - L'INVESTISSEMENT Les votes sur les sujets climatiques en
RESPONSABLE assemblée générale - septembre 2023

Statistiques Say on Climate (SoC)
Statistiques résolutions dactionnaires (SR)
VW Rétrospective sur les Say on Climate
v Rétrospective sur les résolutions d’actionnaires liées aux sujets climat

Evolution du Say on Climate

49
Le Say on Climate est né en 2020. 2 2023
A ce jour, il dépend de la volonté de 26
'entreprise de proposer a ses actionnaires ce e
vote lors de son assemblée générale. 29% 2ontétévotéa l:’majon‘(;’z
WIS [ EHETES (0 63 U (23 ! 179 résolutions d'actionnaires liées 25%
engagées a le mettre en place chaque année. au climat recensées (vs. 155 en 2022)
La diminution observée en 2023 peut résulter 2020 2021 2022 2023 7 & 2 19% 19% 105,
N : A » Taux d'approbation moyen de 16% 594
du caractére cyclique souvent tri-annuel des . .
5 Nombre de Say on Climate dans le monde| 15,12%
Say on Climate. 9%
» Le plus fort taux d’approbation : 6%
Coterra Energy, 68,9% I 2% 1%
Répartition géographique a travers les années otz > Le plus faible taux d’approbation : -
= VSO *
B Equinor, 0,2% & 5 @:,9* & @S F S
Q’D
3
6
France
s g
12
Espagne
5
Canada 27 S0C
- en 2021 e s
M tenu de la participation de I'Etat,
Pays-Bas ce vote correspond a 48 % du
1 flottant.
France
usa Répartition géographique des resolutions el Tl
’ . d’actionnaires sur le climat en 2023 e
Suisse Afrique du Sud Vote pour s'éléve a30,4%.
: : \ >

> P
alie > R& i ioritail L X = N
Can;da Portugal 1 > Résolution majoritairement aux © e&o o® ¥
_— 1 Alemagne P Etats-Unis, au Canada et au Japon dﬁb“
arps S
. A

1
Pays-Bas.
1

Canada
Afrique du Sud 2

1 Afrique du
Australie 2
1
Suisse,

Taux d'approbation moyen des résolutions
France climat d'actionnaires par pays en 2023*
Suisse 2

Suisse Suéde

Lorsque ['actionnaire vote pour une

Canada résolution d'actionnaire sur le climat, il

24 souhaite faire avancer lo stratégie climat de

l'entreprise sur un point précisément ciblé
par la résolution.

G N
En France:

179 SR

en 2023 2 résolutions externes concernant

Japon S
49 le climat:

o Chez Engie :
Vote pour s'éléve a 24,4%.
Selon les calculs du FIR, compte




